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Бизнес-кейс представляет ретроспективу смены генеральных 

директоров в американской компании GE на протяжении периода с 

1981 года до конца 2010-х годов, а также развитие стратегии 
преемственности, введенной Джеком Уэлчем, генеральным 

директором и председателем правления GE с 1981 по 2001 год. 

Раскрывается логика, в соответствии с которой была выстроена 

система преемственности. Показывается, как менялись фокусы 
деятельности по управлению персоналом в периоды управления 

компанией различными лидерами и как при этом изменялась 

стоимость компании. Читателям бизнес-кейса предлагается 

проанализировать подход General Electric по части построения не 
только стратегии преемственности, но и стратегии управления 

талантами в целом.  
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 Методические указания к бизнес-кейсу  

«General Electric – всегда ли успех компании 

зависит от решений, принятых ее лидером?» 

 
 

 

1. Краткое изложение кейса  
 
Американская компания General Electric (GE) – ведущий диверсифицированный 

бизнес-конгломерат в мире. С момента своего основания в 1892 году GE 
уделяет большое внимание отбору и обучению сотрудников.  
 

Бизнес-кейс представляет ретроспективу смены генеральных директоров в 
американской компании GE на протяжении периода с 1981 года до конца 2010-
х годов, а также развитие стратегии преемственности, введенной Джеком 

Уэлчем, генеральным директором и председателем правления GE с 1981 по 

2001 год. Раскрывается логика, в соответствии с которой была выстроена 
система преемственности. Показывается, как менялись фокусы деятельности по 
управлению персоналом в периоды управления компанией различными 

лидерами и как при этом изменялась стоимость компании. Читателям бизнес-
кейса предлагается проанализировать подход General Electric по части 
построения не только стратегии преемственности, но и стратегии управления 
талантами в целом.  

 
 
 

2. Целевая аудитория и место кейса в образовательных программах  
 
Кейс в первую очередь рассчитан на студентов корпоративных программ по  

 


